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Información General
Un poco de historia... 

Nicaraocoop es una empresa coop-
erativa de transformación y com-
ercialización que nació en el aæo 

2004 y estÆ conformada por 6 organiza-
ciones de obreros y campesinos. 

En lo que respecta a las organizaciones 
dedicadas a la producción agropecuaria, 
existe un total de 44 cooperativas agluti-
nadas en 3 uniones de cooperativas y una 
asociación de productores/as que agrupan 
a 2003 socios/as: 1,113 mujeres (56%) y 
890 varones (44%). AdemÆs existen mÆs 
de 100 grupos de productores/as que aglutinan a 1,337 productores/as (1,119 hombres y 218 
mujeres) que reciben �nanciamiento y asistencia tØcnica de la organizaciones de 2do. grado, 
muchos de los cuales estÆn en proceso de conformarse en cooperativas, tal es el caso de la Aso-
ciación de Desarrollo Productivo Alternativo (ADEPAL), Unión de Cooperativas Agropecuarias 
Alejandro Smith y la Unión de Cooperativas Agropecuarias de El Sauce (UCASA).

Misión

Nicaraocoop es un grupo empresarial cooperativo de la economía 
solidaria de Nicaragua, que participa en el comercio justo nacio-
nal e internacional con productos de alta calidad, producidos de 
manera respetuosa con el medio ambiente por las organizaciones 
socias, procurando satisfacer las necesidades de los consumidores 
�nales. Es una organización de servicios solvente, sólida, con�-
able, honesta, creíble, disciplinada y progresista que cuenta per-
manentemente con recursos humanos cali�cados, e�caces, e�cien-

tes, comprometidos con las organizaciones que integran la empresa y que basa su accionar en la 
participación activa y organizada de sus organizaciones integrantes en el proceso de desarrollo.
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Visión

Ser una organización comprometida con la construcción efectiva de la seguridad y soberanía 
alimentaria en nuestras comunidades, fomentando la cooperación y solidaridad entre sus orga-
nizaciones y con e otras cooperativas o empresas sociales del sector. Construimos cadenas agro-
alimentantarias bajo principios de justicia social y sostenibilidad ambiental buscando un nivel de 
vida digno y justo para las familias de las y los trabajadoras/es y campesinas/os asociadas/os 
en Nicaraocoop y en las organizaciones aliadas.

Valores

Defendemos los valores y principios inspirados en el Movimiento Coope-
rativo Internacional basados en la primacía del valor del trabajo sobre el 
capital, la auto-ayuda, la auto-responsabilidad, la democracia, la transpa-
rencia, la honestidad, el respeto a las personas, la no discriminación y el 
servicio a la sociedad. 

Red de cooperativas solidarias

Organizaciones Departamento No. de orga-
nizaciones Masculino Femenino Total 

miembros
Cooperativa de Mujeres 
Carolina Osejo Chinandega 1 - 14 14

UCA � Alejandro Smith Rivas 4 90 27 117
Unión de Cooperativas 
Agropecuarias El Sauce 
(UCASA)

León 11 201 817 1,018

Unión de Agricultores y Ga-
naderos de Quilalí (UGAQ)

Nueva Sego-
via 11 309 139 448

Asociación de Desarrollo 
Productivo Alternativo (ADE-
PAL)

Chinandega 35 254 105 359

Total organizaciones 
campesinas 64 890 1,113 2,003

Total empresas de traba-
jadores (Astracode) Managua 10 2,700 900 3,600

Total general 52 3,590 2,013 5,603
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Nuestra �losofía de 
desarrollo cooperativo

Defendemos los valores y principios inspirados 
en el Movimiento Cooperativo Internacional 
basados en la primacía del valor del trabajo 

sobre el capital, la auto-ayuda, la auto-responsab-
ilidad, la democracia, la transparencia, la honesti-
dad, el respeto a las personas, la no discriminación 
y el servicio a la sociedad.

Los principales elementos que determinan nuestra 
estrategia de desarrollo como empresa cooperativa 
són:

La democracia. Las funciones de la Asamblea, el 
Consejo, el ComitŁ de educación y la Junta de Vi-
gilancia estÆn de�nidas dentro de los Estatutos de 
formación de la Cooperativa Nicaraocoop.

La propiedad colectiva de los medios de pro-
ducción industriales y los servicios
La descentralización: Todas las organizaciones 
socias tienen sus propias capacidades gerenciales, 
administrativas, operativas y legales para estable-
cer relaciones autónomas en los mercados nacio-

Dentro de los estatutos de  Nicarao-
coop se encuentra:

ARTICULO 26: La Asamblea General 
formada por los miembros delegados 
de las personerías jurídicas asociadas 
a la empresa cooperativa, legalmente 
convocados y reunidos, es la autoridad 
mÆxima de la Empresa Cooperativa, 
siempre que sus acuerdos se tomen de 
conformidad con lo dispuesto en estos 
Estatutos y con las disposiciones lega-
les vigentes.  Sus acuerdos serÆn de 
ineludible cumplimiento para Las per-
sonas jurídicas asociadas ausentes y 
presentes...

ARTICULO 62: los miembros del Con-
sejo de Administración y el Gerente de 
la Empresa Cooperativa, al igual que 
los responsables de los otros comitØs y 
demÆs empleados no podrÆn valerse 
de las operaciones de la Empresa Co-
operativa para obtener lucro alguno, 
no podrÆn dedicarse por cuenta pro-
pia o ajena a trabajos o negocios que 
hagan competencia a la Empresa Co-
operativa y, en ese caso, deberÆn re-
nunciar previamente a sus cargos.

ARTICULO 70: Las aportaciones de Las 
personas jurídicas asociadas podrÆn 
transferirse œnicamente con la autor-
ización del Consejo de Administración, 
a otra organización cooperada o a 
quien vaya a adquirir dicha calidad.

ARTICULO 57: DE LA COMISION  DE 
EDUCACION Y PROMOCION DEL 
COOPERATIVISMO: La comisión de 
educación y promoción del coopera-
tivismo, es la responsable de plani�car 
y ejecutar políticas y planes de edu-
cación y promoción a lo interno de la 
Empresa Cooperativa.
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nales e internacionales. Nicaraocoop basa su existencia en la bœsqueda e�ciente de mejores 
precios y mejores mercados y no en el monopolio de capacidades o de información.

La articulación vertical �exible y transparente. Nicaraocoop no obliga a las organizaciones 
asociadas a vender su producción. La negociación con los compradores de la producción agrí-
cola integrada se hace con la participación de las organizaciones locales, accediendo estas a la 
información sobre precios y mercados. La Empresa Cooperativa suscribe contratos detallados con 
las organizaciones socias o aliadas donde especi�can los compromisos.

La participación de los productores en la toma de decisiones y la limitación del poder 
de la dirección y el cuerpo tØcnico. El Consejo de Dirección de Nicaraocoop, compuesto por 
representantes de todas las organizaciones socias, se reœne mensualmente para tomar las decisio-
nes mas importantes en la organización y es informado por el equipo tØcnico de los pormenores 
de su actividad. Los activos -tierras, bodegas, equipos y capital de producción- estÆn mayoritaria-
mente en manos de las organizaciones locales socias, lo que obliga al consenso al momento de 
su uso colectivo.

La transferencia de riesgos y bene�cios. Los riesgos derivados de la producción agrícola 
recaen en las organizaciones locales. Los riesgos derivados de la comercialización recaen en la 
estructura central. Generalmente, Nicaraocoop establece precios de garantía de compra superio-
res a los costos de producción y a los del mercado local. Las operaciones de acopio se realizan 
pagando al productor esos precios de garantía al momento de la entrega del producto. Si existen 
excedentes en la comercialización, estos se regresan al productor en forma de prima post-comer-
cialización, descontando los costos del proceso y porcentajes �jos para el mantenimiento de los 
aparatos administrativos y tØcnicos de las organizaciones (entre el 2 y el 5 % del precio de venta 
�nal para la Empresa Central y la organización local).

Objetivos

Nicaraocoop actœa para el fortalecimiento de los siguientes as-
pectos.

1.	 Conformar alianzas estratØgicas para la innovación y las transfor-
maciones tecnológica hacia el sector rural, el acceso a insumos 
y capital para la producción agropecuaria y el procesamiento 
agroindustrial. Brindar servicios de asistencia tØcnica, acopio, al-
macenamiento, transporte y comercialización nacional. 

2.	 Fomentar los procesos de investigación e innovación tecnológica 
aplicada a la construcción de cadenas agroalimentarias.

3.	 Incrementar la integración vertical y horizontal de la producción sobre bases democrÆticas 
y de equidad.

4.	 Mejorar la productividad de los agentes de producción de forma sostenible.
5.	 Fomentar los procesos productivos de producción limpia con el medio ambiente. 
6.	 Mejorar la posición de los productos nacionales de pequeæos productores y cooperativistas  

en el mercado local e internacional
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7.	 Fomentar la integración equitativa de las mujeres en las actividades ligadas a la producción 
y servicios

8.	 Mejorar la capacidad gerencial en la  producción, procesamiento y servicio.
9.	 Mejorar las infraestructuras productivas en �ncas, centros de acopio, industrias procesadoras 

y unidades de comercialización de las organizaciones participantes y sus asociados.
10.	Desarrollar los mercados solidarios nacionales e internacionales de los productos locales. 
11.	Desarrollar acciones de incidencia ante los poderes del estado para proteger las empresas 

sociales (cooperativas, asociaciones de productores y empresas de trabajadores), pequeæos 
productores y cooperativistas para  promover su desarrollo autogestionable y su crecimiento 
en el desarrollo de cadenas agroalimentarias justas.

12.	Desarrollar acciones conjuntas con entidades estatales, internacionales o de cooperación, 
para el desarrollo productivo, el abastecimiento continuo en los mercados nacionales e inter-
nacionales y la seguridad alimentaria.

13.	Fomentar la relación y alianza con organizaciones y redes internacionales con objetivos simi-
lares.

14.	Generar unidades de operación especializadas en producción de insumos, investigación, 
innovación, asistencia tØcnica, capacitación y gestión de información por rubro, sector o 
territorio.

15.	Desarrollar cadenas agro-alimentarias fomentando la colaboración y la solidaridad frente a 
la competencia entre actores productivos, asimismo, fomentar la transparencia en el estable-
cimiento de costos, precios y calidad de servicio entre sus miembros.
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¿QuiØnes sòn y quŁ opinan nuestros socios? 

El CIPRES y la Unión Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG), bajo el auspicio del 
Centro Cooperativo Sueco (CCS), realizado en el período del 22 de abril al 24 de mayo 
de 2008 el anÆlisis socioeconómico de 10 organizaciones que integran a 171 coopera-

tivas en 10 organizaciones cooperativas. La encuesta se aplicó a una muestra de 228 socias/
os equivalente al al 22% de la membresía activa provenientes de 70 comunidades de 9 muni-
cipios pertenecientes a los departamentos de Chinandega, León, Estelí, Nueva Segovia y Rivas. 
Nicaraocoop fue una de las 10 organizaciones encuestadas en este analisis y compartimos con 
ustedes algunos de los resultados.

a.	 El 35% de las/os socias/os tiene mÆs 
de 10 aæos de estar organizado y un 
porcentaje similar tiene menos de 3 
aæos. 

b.	 El 57% de las/os socias/os encues-
tadas/os ha sido candidato a car-
gos directivos en sus cooperativas de 
base (63% de los hombres y 45% de 
las mujeres.

c.	 El 55% las/os socias/os pertenece a 
alguna organización comunitaria .

d.	 51% de las/os entrevistadas/os han 
sido propuestos a cargos comunita-
rios y todas/oslas/os candidatas/os 
han ejercido dichos cargos.

e.	 El 99% de las/os socias/os dice que 
es importante o muy importante la 
cooperativa en la comunidad.

f.	 El 92% de las/os socias/os observa 
diferencias positivas en el nivel de 
vida de su familia cuando se compa-
ran con sus vecinos no organizados

g.	 El 82% reconoce que su cooperativa 
mantiene relaciones con algœn orga-
nismo privado o publico. 

h.	 El 92% de socios y socias observa di-
ferencias positivas en el nivel de vida 
de su familia cuando se comparan 
con los vecinos no organizados.

i.	 El 98% reconocen tener ventajas en 
comparación con sus vecinos no or-
ganizados. Entre las ventajas mÆs 
mencionadas estÆn: el Acceso al 
crØdito, el apoyo a la producción, el 

Gráfico No. 1 - Rango de Edades
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fortalecimiento Organizativo entre 
otras.

j.	 El 96% de las/os encuestadas/os 
mencionan participar en alguna de 
las estructuras de su cooperativa.

k.	 El 97% de las/os socias/os percibe 
una Buena relación entre ellos mis-
mos.

l.	 El 68% de las/os socias/os acepta 
haber recibido algœn reconocimien-
to de sus líderes.

m.	 El 97% de las/os socias/os mencio-
na que el Consejo de Administración 
hace cosas positivas en bene�cio de 
los asociados.

n.	 El 93% de las/os socias/os opina 
que la cooperativa maneja las cuen-
tas de manera transparente. El 70% 
de las/os socias/os a�rma conocer 
alguno de los œltimos estados �nan-
cieros de la cooperativa.

o.	 El 100% de l las/os socias/os en-
cuestadas/os ha recibido al menos 
algœn servicio de la Cooperativa.

p.	 El 90% de las/os socias/os menciona satisfacción por los servicios recibido de la cooperati-
va.

q.	 Casi el 60% de las/os socias/os encuestadas/os dice recibir algœn bene�cio a travØs de 
Proyectos o Programas.

r.	 La valoración promedio de las/os socias/os por los servicios recibidos a travØs de la coope-
rativa es de 3.84 con tendencia a 4(Muy bueno) en una escala del 0 al 5.

¿QuØ producimos en Nicaraocoop?
Construyendo cadenas de valor justas

NICARAOCOOP produce, procesa y comercializa alimentos y materiales minerales no 
metàlicos. Trabajamos en la construcción de cadenas de valor justas dirigidas al mercado 
local, regional e internacional: productos de canasta bÆsica para los mercados locales 

populares, como (el arroz, el frijol rojo, el maíz, el sorgo, etc;)  y la producción de los productos 
exportables con calidad orgÆnica (ajonjolí, maraæón, miel, etc). Actualmente hemos ampliado 
nuestra oferta a equipos de mecanización, fertilizantes y sacos de polipropileno.

Gráfico No. 4 - Mejores condiciones de vida
que los vecinos no organizados
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Tabla No. 1 - Ventajas de estar organizados

Acceso a crédito
Apoyo a la producción
Fortalecimiento organizativo
Programas/proyectos
Comercio Justo
Asistencia técnica/ Capacitación
Beneficios sociales

Respuestas % Hombres % Mujeres % Total
75%
58%
34%
23%
24%
17%
7%

75%
56%
33%
26%
21%
18%
9%

73%
50%
31%
33%
16%
22%
14%
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Super�cie cultivada en el Ciclo Productivo 2008 - 2009 en Mz ( 1Ha = 0,7 Mz)
Rubro Primera Postrera Apante % vrs Total
Frijol Rojo 419 1046 200 17%
Frijol Negro 690 1466 937 31%
Maíz 800 400 0 12%
Arroz 350 300 3 7%
Sorgo 400 1050 0 15%
Ajonjolí 480 1200 0 17%
Maraæón (anacargo) 90 1%
Total x epoca de siembro 3139 5462 1227 100%

La creación de una cadena de agregación de valor a partir del abastecimiento de insumos  el 
apoyo en la producción, el acopio, el procesamiento y la comercialización directa (integración 
vertical de la producción), bajo un control democrÆtico y la participación de las organizaciones 
de productores (integración horizontal).
Para desencadenar un proceso de desarrollo rural basado en la producción agropecuaria, Nica-
raocoop ha diseæado una estrategia (Sistema de Cadena de Valor Justa), que implica:

a. 	 El �nanciamiento productivo en condi-
ciones que permitan la capitalización 
de pequeæos productores -bajas tasas 
de interØs- y condiciones de acceso 
-garantías solidarias y prendarias-.

b. 	 La creación de una cadena de agrega-
ción de valor a partir del abastecimien-
to de insumos  el apoyo en la produc-
ción, el acopio, el procesamiento y la 
comercialización directa (integración 
vertical de la producción), bajo un con-
trol democrÆtico y la participación de 
las organizaciones de productores (integración horizontal).

El diseæo implica que la mayor parte de la producción se integra en la cadena. Las organizacio-
nes locales dan servicios de �nanciamiento, asistencia tØcnica, mecanización e insumos y aco-
pian la producción. Nicaraocoop  procesa o sub-contrata los servicios de procesamiento (hasta 
el mÆximo nivel de agregación de valor donde es competitiva) y comercializa como mayorista 
en los mercados locales o como exportador en los mercados internacionales.
 
El hecho que el productor no salga de la cadena controlada por Nicaraocoop y las asociadas 
locales, permite la posibilidad de invertir en instalaciones agroindustriales propias y generar 
empleo de calidad. La no utilización de intermediarios permite la distribución de los mÆrgenes 
de comercialización entre consumidores y productores.
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Bases socias de la UGAQ, Quilali 
Cooperativas de Agropecuarias de crØdito 
y servicios: 

1.	 C. Mujeres del Campo
2.	 C. Las Amigas
3.	 C. Nueva Unión y Esperanza
4.	 C. Dos de Febrero
5.	 C. Che Guevara
6.	 C. Augusto CØsar Sandino
7.	 C. 23 de febrero
8.	 C. Servicio Esperanza y Reconstrucción
9.	 C. Cristóbal Zamora
10.	 C. Antonio Bellorín
11.	 C. Teresa Gómez

Listado de cooperativas bases socias
de la UCASA, R.L. EL SAUCE

12.	 C. Apícola de Servicios Las Flores, R.L.
13.	 C. Agropecuaria de Servicio de  Productores 

de CafØ Manuel López R.L
14.	 C. de Servicios Agropecuarios de 

Productores OrgÆnico de El Sauce R.L
15.	 C. Agropecuaria de Producción Productores 

de Piæa de El Sauce, R.L.
16.	 C. de Servicios Mœltiples Productores de 

Semilla de El Sauce, R.L.
17.	 C. Agrop. de Producción Jacinto Medina 

Picado R.L
18.	 C. de Servicios Mœltiples 15 de Octubre R.L. 

(COOSEMQUO, R.L.)
19.	 Mov. de Mujeres Nicaragüense Luisa 

Amanda Espinoza (AMNLAE)
20.	 C.  Multisectorial OrgÆnica  Aprendiendo a 

Sobre Vivir R.L. (COMOAS, R.L.)
21.	 C. Multisectorial de Productores Villa Nueva 

R.L. (COPRAVI.R.L)
22.	 C. Multisectorial Productores OrgÆnicos San 

Agustín de La Unión R.L.

Listado de cooperativas bases socias 
de la UCA, A SMITH, 

23.	 C. de producción Agrop. Pablo Úbeda.
24.	 C. Jamil Ríos Ugarte.
25.	 C. Pedro Joaquín Chamorro 1
26.	 C. Pedro Joaquín Chamorro 2
27.	 C. El Progreso

Listado de cooperativas Bases socias 
de ADEPAL 

28.	 C. Agrop. �La Esperanza en Cristo Vivo� 
29.	 C. Agropecuaria Divino Niæo R, L
30.	 C. Agrop. �Jesœs es la Respuesta� R, L
31.	 C. Agropecuaria �Nuevo Israel� R, L
32.	 C.. Agropecuaria �Príncipe de Paz� R,L
33.	 C. Agropecuaria �Nueva JerusalØn� R,L
34.	 C. Agropecuaria �Nuevo Higueral� R,L
35.	 C. Agropecuaria �El Chonco No.1� R,L
36.	 C. de Prod. Agrop. �La Grecia No.� R,L
37.	 C. Agropecuaria �Georgino Andrades�
38.	 C. Agrop. �Cielo Azul de las Grietas� 
39.	 C. Agropecuaria � Hugo ChÆvez Frías 
40.	 C. Agrop. � El Esfuerzo Conlleva al Triunfo R,L
41.	 C. Agropecuaria �Francisco Rivera� R,L
42.	 C. de Multiservicios. �El N. Ambi. hacia el Futuro R,L
43.	 C. Agropecuaria �Omar Baca� 
44.	 C. de Multiservicios. �JosØ Mercedes Cubillo� R, L

45.	 C. Multi-sectorial � Enrique García� R, L
46.	 C. Multisectorial. Oscar Natolio Maldonado R, L
47.	 C. Agropecuaria Santos Aguilar� R, L
48.	 C. Agropecuaria El Porvenir� R,L
49.	 C. Agropecuaria Hermanos CÆceres� 
50.	 C. Agropecuaria Nuevo Amanecer� 
51.	 C. Multiservicio JehovÆ Yireh R,L
52.	 C. Agropecuaria �Omar Torrijos II 
53.	 C. Agrop. � Juan Diego Carrasco R,L
54.	 C. Mixta Rafaela Herrera R,L
55.	 C. Multisectorial Bendición de Dios� R,L
56.	 C. Multisectorial. Brisas del Estero Real 
57.	 C. de Prod.  Agrop.�Eddy Zepeda R,L
58.	 C. de Produ. T. de M. V U.V y Esfu. R,L
59.	 C. de Multi-sectorial�Mov.x La Vida Chonco No II
60.	 C. Agropecuaria �Wilfredo Zeledón�
61.	 C. Agropecuaria �German Pomares�  R,L
62.	 C. Agrop. de Prod. Manuel Antonio Munguía 
63.	 C. de Prod. Agrop. Zeledonio Martínez

Cooperativas que  integran Nicaraocoop
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Nicaraocoop se abastece de diversas organizaciones de productores en todo el territorio nacio-
nal, que cosechan en los diferentes ciclos (primera, postrera y apante) asegurando el abasteci-
miento en los mercados a lo largo del tiempo. Asimismo, Nicaraocoop abastece de insumo a 
las organizaciones locales asociadas, consiguiendo mejores precios por la compra en grandes 
volumenes. De igual forma, los productos se agrupan para su venta y de esta forma conseguir  
mejores clientes aprovechando las ventajas de la economía de escala. 

¿QuØ procesamos en Nicaraocoop?
	
Capacidad agroindustrial de Nicaraocoop

Nicaraocoop ha establecido en Posoltega un Centro Agroindus-
trial. En 2010 estarÆn operando:

a) 	 FÆbrica de sacos (operativa desde 2008)
b)	 Planta limpiadora y descortezadora de ajonjolí 
c) 	 Planta de acopio y procesado de miel
d) 	 Planta de derivados de ajonjolí (Aceite y Tahini)

En Incopa se habrà instalado en el 2010:

e) 	 FÆbrica de alimentos balanceados
f) 	 Unidad de procesamiento de frijol para exportación

Las industrias de sus socios

i. 	 Planta de industrialización de maraæón 
   	 (anacardo) de la Coop. Carolina Osejo
ii. 	 Bene�cio seco y fÆbrica de cereales de Incopa
iii.	 FÆbrica de bloques y adoquines de IMISA
iv.	 Trillo de arroz de la UCASA
v. 	 Planta de alimentos balanceados de UGAQ
vi.	 Centro de mecanización y bodegas de ADEPAL
vii.	 Centro de mecanización y Bodegas de la UCA A. 
	 Smith 
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¿QuØ comercializamos en Nicaraocoop?

Productos naturales y orgÆnicos

Parte de los productos agroindustriales de Ni-
caraocoop son comercializados bajo la marca 
VIDA, donde los productos de calidad orgÆni-

ca estÆn certi�cados por Biolatina. Nicaraocoop, 
interviene en la fase de acopio, pre-procesamiento, 
procesamiento, empaque y comercialización en 
dependencia del tipo de producto y de las capaci-
dades locales de los socios, y realiza la comercial-
ización hacia distribuidores y clientes mayoristas.

La Red de Pulperías solidarias

Los productos se distribu-
yen a travØs de la red de 
pulperías solidarias. Esta 
es una estrategia de venta 
por medio de la cual se in-
tenta ofrecer los productos 
de la canasta bÆsica a un 
precio justo, de calidad y 
accesibles para el compra-
dor sin abandonar la idea 
de justicia con el produc-
tor.

Natural
La marca Vida abriga aquella selección de productos que pueden garanti-
zar al consumidor lo siguiente:

1.	 Inocuidad: Los productos VIDA no utilizan ingredientes tóxicos o quí-
micos que puedan daæar la salud. 

2.	 Eco-amigable: La materia prima utilizadas para su producción, son 
obtenidas bajo tØcnicas de agricultura sostenible y/o orgÆnica a nivel 
de �nca. 

3.	 Socialmente responsable: Los proveedores de la materia prima son 
pequeæos productores organizados de Nicaragua que reciben un 
precio justo por sus productos. 




















